
丹麦：深思熟虑的市政行动计 

划 

哥本哈根市政府：SPP 行动计划 

哥本哈根市政府在丹麦拥有员工约 40000 

人，大约 1200 人有采购权，每年支出 4 亿 

欧元购买货物和服务。一方面由一个中央采 

购部门签订采购协议，但另一方面，也有分 

散采购的情况，各部门进行采购协议以外的 

一系列的采购。 

1998 年 9 月，哥本哈根绿色采购政策通过一 

项行动计划生效，在第一步仅涵盖了哥本哈 

根能源，水务和环境保护局等部门。该计划 

的目的是启动一个进程，确保在采购商品和 

服务时考虑环境要求，并把环境要求与质 

量、可靠性和价格等传统要求放在同等重要 

的位置。 

以最小代价获得成功 

该行动计划从容易实现的领域着手，在这些领域 

中减少对环境有害产品的采购。选择这些领域的 

标准，如下： 

可以使用产品环境影响的知识 

可以使用对环境危害的较小的产品 

可以实现环境效果 

大量订购并可能影响市场 

成果是市民、企业和/或工作人员都可以看到 

的

成果是可以量化的 

可以作为一个绿色采购范例，运用到其他领域 

最终，哥本哈根市选定了以下领域：电子产 

品，办公用品，电缆和管道，运输和建筑维 

修。 

深思熟虑的战略 

协调员监督一个任务组：为了支持该项目的实 

施，由一位具有专业环境知识的协调员和一位 

来自指定机构的代表（采购者）组成一个工作 

组。它的作用是指出努力的领域，确立目标， 

收集经验，安排专题会议，沟通购买时考虑环 

境因素的信息，并拟订企业文件。其优势体现 

在处理共同事务论坛的管理上。 

提供培训：提供培训的目的是使工作人员了解 

如何考虑环保领域中的购买并且自觉行动。所 

有从事采购的工作人员参加为期两天的课程， 

以了解如何制定环境和能源的需求，和在日常 

的环境工作中使用哪些工具。为负责相关技术 

活动的购买者举办了专题会议（持续 2­4 小 

时）。 

监测结果：对采购领域内的成果以及与之相关 

的目标进行评估，这必须于 2001 年 1 月完 

成。 

记录的方法 ：为了使他们的日常工作更容 

易，主要采购者通过丹麦环境保护局编写的 50 

个采购指南，能够找到相关信息。该指南包含 

了一系列生命周期评估基础上的产品特定环境 

要求。针对工作组准备的运输和建筑维修的环 

境核查表格，以及一个全面的对产品和制造商 

评价的环境调查问卷。 

减少采购者的工作量 

具有多个潜在供应商的产品会增加采购者的工 

作量。这些 采购者必需收集环境资料，但只 

能粗浅地了解供应商的一般环境倾向。为了减



少工作量，哥本哈根市政府已经同意供应商发 

布前一年出售的所有产品的环境信息。这也应 

该有助于解决由于采购者采购范围太过广泛而 

导致的文件问题。 

经验教训 

在集中采购的基础上可以很容易地实施绿色采 

购，因为它减轻工作人员的培训负担并且进行 

持续的沟通。 

非常有必要制定一个实施可持续公共采购的行 

动计划。文件对可持续采购活动成功是非常重 

要的。 
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